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Abstract：This study examines the influence of globalization board on tax avoidance. Using hand collected data of globalization board
from 2004 to 2012，we find strong evidence that tax avoidance is significantly lower in firms with a globalization board. In addition，firms
audited by industry experts avoid less tax. Furthermore，the study finds that auditor industry expertise attenuated the influence of globaliza-
tion board on tax avoidance，indicating that globalization board and industry experts have a substitute effect on supervise firm’s tax avoid-
ance. This study enriches literature of the governance role of globalization board，and extends the existing literature on tax avoidance.
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C M Y K
变量 样本量 均值 标准差 最小值 p25 中位数 p75 最大值
DDBTD 11217 -0.0003 0.0698 -0.2918 -0.0159 0.0047 0.0211 0.2710
GBD 11217 0.0590 0.2357 0 0 0 0 1
GBR 11217 0.0093 0.0408 0 0 0 0 0.2857
AUD 11217 0.4371 0.4961 0 0 0 1 1
PPE 11217 0.3004 0.2113 0.0029 0.1390 0.2572 0.4290 0.9719
INVINT 11217 0.2063 0.2002 0 0.0760 0.1521 0.2598 0.9931
INTINT 11217 0.0521 0.0650 0 0.0120 0.0323 0.0655 0.3834
INCINT 11217 0.0083 0.0212 -0.0328 0 0 0.0075 0.1245
OVEINC 11217 0.0812 0.1703 0 0 0 0.0802 0.8741
FIRST 11217 0.3671 0.1543 0.0891 0.2429 0.3480 0.4842 0.7500
INDR 11217 0.3626 0.0509 0 0.3333 0.3333 0.3750 0.5556
BOARD 11217 2.1930 0.2010 1.6094 2.1972 2.1972 2.1972 2.7081
DUAL 11217 0.1802 0.3843 0 0 0 0 1
SIZE 11217 21.6429 1.2300 18.6162 20.8085 21.5030 22.3039 26.3261
LEV 11217 0.4959 0.2594 0.0454 0.3272 0.4949 0.6398 2.1897
CFO 11217 0.0538 0.1027 -0.2932 0.0026 0.0504 0.1064 0.3858
ROA 11217 0.0397 0.0706 -0.3286 0.0132 0.0373 0.0690 0.2986
MTB 11217 0.5654 0.2524 0.0907 0.3664 0.5488 0.7531 1.6647
ST 11217 0.0230 0.1499 0 0 0 0 1
MKT 11217 9.0110 2.2860 3.5400 7.3600 9.0200 10.6843 14.2551










ST 若上市公司被 ST、*ST、PT，则 ST=1，否则为 0
MKT 樊纲等（2011）提供的市场化指数
































































变量 （1） （2） （3） （4） （5） （6） （7） （8） （9） （10）
DDBTD 1
FGATDD -0.0104 1
FGATDR -0.0127 0.9070*** 1
AUD -0.0011 -0.0071 -0.0024 1
PPE 0.0470*** 0.0104 0.0147 0.1024*** 1
INVINT -0.0063 -0.0164* -0.0155 -0.0144 -0.3094*** 1
INTINT 0.0069 -0.0143 -0.0134 0.0227** 0.1243*** -0.1148*** 1
INCINT 0.2213*** -0.0144 -0.0235** -0.0277*** -0.1027*** -0.0262*** -0.0071 1
OVEINC 0.0400*** 0.1091*** 0.1129*** -0.0073 0.0239** 0.0376*** -0.0148 -0.0405*** 1
FIRST 0.0412*** 0.0259*** 0.0245*** 0.0196** 0.0912*** 0.0966*** -0.0125 -0.0467*** 0.0177* 1
INDR 0.0224** 0.0025 -0.0094 -0.0110 -0.0650*** 0.0287*** 0.0071 0.0080 -0.0222** 0.0258***
BOARD -0.0033 0.0456*** 0.0360*** 0.0817*** 0.1832*** -0.0547*** -0.0109 -0.0201** -0.0035 0.0109
DUAL -0.0047 0.0460*** 0.0400*** -0.0437*** -0.0990*** -0.0101 0.0001 -0.0418*** 0.0597*** -0.0740***
SIZE 0.0723*** 0.0618*** 0.0339*** 0.0951*** 0.1676*** 0.1661*** -0.0239** 0.0469*** -0.0082 0.2818***
LEV -0.2303*** -0.0319*** -0.0390*** 0.0325*** 0.0686*** 0.1921*** 0.0019 -0.0384*** -0.0212** -0.0284***
CFO 0.0696*** 0.0428*** 0.0463*** 0.0710*** 0.2866*** -0.2259*** 0.1372*** -0.0669*** 0.0477*** 0.0788***
ROA 0.5373*** 0.0401*** 0.0398*** 0.0159* 0.0075 0.0573*** 0.0452*** 0.1811*** 0.0586*** 0.1214***
MTB -0.0249*** -0.0197** -0.0175* 0.0711*** 0.1231*** 0.0766*** -0.0973*** -0.0809*** -0.0051 0.1095***
ST -0.0489*** -0.0258*** -0.0175* 0.0171* 0.0629*** -0.0503*** -0.0056 0.0227** -0.0402*** -0.0500***
MKT 0.0513*** 0.0574*** 0.0632*** -0.1539*** -0.2018*** 0.0342*** -0.0407*** 0.0631*** 0.1734*** 0.0094
STATE -0.0271*** -0.0634*** -0.0880*** 0.0605*** 0.1946*** -0.0283*** -0.0042 0.0424*** -0.0723*** 0.02140***
（11） （12） （13） （14） （15） （16） （17） （18） （19） （20）
INDR 1
BOARD -0.3474*** 1
DUAL 0.0732*** -0.1379*** 1
SIZE 0.0542*** 0.2630*** -0.1454*** 1
LEV 0.0035 0.0705*** -0.1013*** 0.1700*** 1
CFO -0.0453*** 0.0712*** -0.0401*** 0.0782*** -0.1299*** 1
ROA -0.0003 0.0171* 0.0207** 0.1237*** -0.4187*** 0.3278*** 1
MTB -0.0338*** 0.1394*** -0.1113*** 0.4640*** 0.1433*** -0.1107*** -0.2205*** 1
ST -0.0103 -0.0266*** -0.0038 -0.0334*** 0.1093*** -0.0456** -0.1153*** 0.0153 1
MKT 0.0566*** -0.0868*** 0.1277*** 0.0691*** -0.1328*** -0.0534*** 0.1007*** -0.0265*** -0.0589*** 1
STATE -0.0767*** 0.2286*** -0.2290*** 0.2994*** 0.1496*** 0.0730*** -0.0842*** 0.2077*** 0.0272*** -0.2168***
注：***、**、*分别表示 1％、5％、10％的显著性水平（双尾）。
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C M Y K
变量
假设H1 假设H2
（1） （2） （3） （4）
系数 t值 系数 t值 系数 t值 系数 t值
GBD -0.0060** -2.37 -0.0107*** -3.10
GBR -0.0418*** -2.75 -0.0644*** -2.98
AUD -0.0024*** -2.98 -0.0022*** -2.88
GBD×AUD 0.0109*** 2.59
GBR×AUD 0.0509** 2.01
PPE 0.0213** 2.19 0.0214** 2.20 0.0213** 2.19 0.0213** 2.19
INVINT -0.0188** -2.38 -0.0188** -2.38 -0.0189** -2.40 -0.0189** -2.39
INTINT 0.0097 0.66 0.0097 0.66 0.0096 0.65 0.0096 0.65
INCINT 0.3766*** 3.68 0.3761*** 3.68 0.3754*** 3.67 0.3752*** 3.68
OVEINC 0.0075*** 3.34 0.0076*** 3.32 0.0080*** 3.59 0.0080*** 3.54
FIRST -0.0059* -1.72 -0.0057* -1.68 -0.0057* -1.67 -0.0056 -1.61
INDR 0.0398*** 2.93 0.0394*** 2.93 0.0405*** 3.00 0.0401*** 2.99
BOARD -0.0039 -1.26 -0.0039 -1.23 -0.0037 -1.22 -0.0037 -1.19
DUAL -0.0006 -0.30 -0.0006 -0.32 -0.0005 -0.24 -0.0006 -0.28
SIZE -0.0048*** -3.08 -0.0048*** -3.14 -0.0047*** -3.02 -0.0048*** -3.08























































C M Y K
变量
自变量GBD 自变量GBR
（1）TAXCHGE=0 （2）TAXCHGE=1 （3）TAXCHGE=0 （4）TAXCHGE=1
系数 t值 系数 t值 系数 t值 系数 t值





















































CFO -0.0882*** -6.30 -0.0879*** -6.29 -0.0878*** -6.25 -0.0876*** -6.25
ROA 0.6129*** 19.99 0.6131*** 19.98 0.6135*** 20.08 0.6135*** 20.01
MTB 0.0543*** 10.38 0.0544*** 10.38 0.0547*** 10.47 0.0547*** 10.44
ST -0.0001 -0.04 -0.0002 -0.02 -0.0001 -0.01 0.0001 0.01
MKT -0.0001 -0.12 -0.0004 -0.09 -0.0001 -0.31 -0.0001 -0.28
STATE 0.0003 0.14 0.0001 0.08 0.0002 0.13 0.0001 0.07






控制 控制 控制 控制
控制 控制 控制 控制
11217 11217 11217 11217










注：***、**、*分别表示 1％、5％、10％的显著性水平（双尾），回归 t值均依据 Peterson（2009）进行了 two- way cluster调整。
表 5 国际化董事会、行业专长审计师与企业避税：税法变更的检验
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C M Y K
INVINT -0.0196* -1.83 -0.0124 -1.17 -0.0198* -1.85 -0.0124 -1.17
INTINT 0.0130 0.442 0.0246 1.35 0.0127 0.77 0.0245 1.35
INCINT 0.4925*** 5.83 0.3526** 2.43 0.4923*** 5.73 0.3518** 2.43
OVEINC 0.0088** 2.15 0.0091*** 3.17 0.0084** 2.09 0.0093*** 3.22
FIRST 0.0049 0.77 -0.0070* -1.77 0.0050 0.77 -0.0068* -1.72
INDR 0.0707*** 2.81 0.0329** 2.26 0.0694*** 2.82 0.0327** 2.25
BOARD -0.0043 -0.84 -0.0045 -1.14 -0.0043 -0.82 -0.0045 -1.11
DUAL 0.0069 1.50 -0.0016 -1.23 0.0069 1.51 -0.0016 -1.24
SIZE 0.0002 0.06 -0.0062*** -7.82 0.0001 0.03 -0.0063*** -7.81
LEV -0.0004 -0.07 0.0095*** 3.87 -0.0005 -0.09 0.0095*** 3.86
CFO -0.0676*** -9.38 -0.0817*** -4.10 -0.0673*** -9.47 -0.0814*** -4.09
ROA 0.6463*** 22.84 0.6164*** 23.19 0.6469*** 22.92 0.6165*** 23.22
MTB 0.0418*** 4.36 0.0476*** 6.85 0.0421*** 4.25 0.0477*** 6.83
ST -0.0022 -0.41 -0.0018 -0.34 -0.0021 -0.40 -0.0018 -0.33
MKT 0.0012 1.01 -0.0003 -0.97 0.0012 1.02 -0.0003 -0.94
STATE -0.0077*** -2.81 0.0010 0.54 -0.0078*** -2.80 0.0009 0.47






Coeff diff. test（t-value） 0.0048（0.78）[Before taxchange V.S After taxchange]
0.0220（0.67）
[Before taxchange V.S After taxchange]
控制 控制 控制 控制
控制 控制 控制 控制
3193 8024 3193 8024









PPE 0.0154** 2.32 0.0263* 1.87 0.0153** 2.33 0.0264* 1.88




































注：***、**、*分别表示 1％、5％、10％的显著性水平（双尾），所有回归的 t值均依据 Peterson（2009）进行了 two- waycluster调整。
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行业 控制 控制 控制 控制 控制
年份 控制 控制 控制 控制 控制
观测值 11217 1324 1324 1324 1324
Pseudo R2/














尾），所有回归的 t值均依据 Peterson（2009）进行了 two- way
cluster调整。
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